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PLAN DE NEGOCIOS

INTRODUCCION

La guadUa es una graminea que manejada y aprovechada en forma adecuada genera ingresos econémicos y
fuentes de trabajo. Este recurso se autoregenera, por ello es necesario cosechar, caso contrario tiende a
degradarse el guadual.

La comunidad de Dovuno se encuentra ubicada en la parroquia El Dorado de Cascales, canton Cascales,
provincia de Sucumbios, al noroccidente de la region amazoénica. Tiene una extension de 6 121,89 hectareas.
Esta constituida bajo el régimen de tierras comunitarias para 40 familias Cofan y kichwas. Esta comunidad
cuenta con personeria juridica y esta asociada a la FEINCE.

Los miembros de esta comunidad se dedican exclusivamente a la actividad agricola, mantienen chacras de
platano, yuca y maiz; también practican actividades de caza y pesca. Para suplir las necesidades
econdmicas, trabajan temporalmente como jornaleros en la explotacion de la madera. Atraviesan una serie
de problemas alimenticios, de salud y economicos, por la disminucién de animales silvestres, la poca
produccidn de las chacras, la falta de fuentes de empleo y los malos habitos de salubridad.

ANTECEDENTES

Con el apoyo del proyecto CAIMAN, a través de Jatun Sacha y Ecuabambu, en el centro Dovuno se ha
identificado una mancha natural de guadua, que tiene una superficie aproximada de 1 000 hectareas, que
podran ser utilizadas, entre otras aplicaciones, en agricultura, construccion, mobiliario, artesanias e inclusive
en proceso de industrializacion.

Por esta razon, se ha iniciado un proceso piloto de manejo, aprovechamiento y comercializacion de la
guadla, que hasta la fecha no ha existido en la zona. Como parte de este proceso, se establecié un
programa de manejo y aprovechamiento para 60 hectareas; en una primera etapa se inicié con el manejo de
10 hectareas, aprovechamiento y comercializacion de 3 000 guaduas picadas de 6 metros.

En estas actividades han participado 27 pobladores del centro, quienes se han capacitado en el manejo,
aprovechamiento y comercializacion.

JUSTIFICACION

La comercializacion de productos del bosque es el cuello de botella de las actividades vinculadas al manejo y
aprovechamiento de los recursos naturales. Por tal motivo la realizacion de un estudio de mercadeo y
comercializacion para determinar la viabilidad de un programa de guadta en base a un plan de negocios que
analice: inversiones requeridas, productos a ofertar, proceso 6ptimo de produccion, condiciones generales
del mercado, sistema de introduccion al mercado, sistema de organizacion empresarial, entre otros aspectos
se hace imprescindible.

El plan de negocios identificara opciones de productos (sistema de produccién), los mercados en donde se
ofertaran, margenes de utilidad que pueden aspirar y las estrategias que se aplicaran para establecer un
negocio organizado y eficiente, que tenga sostenibilidad, de tal manera que esta actividad genere ingresos
econdmicos constantes para beneficio de las familias del centro y pueda contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida.



CAPITULO |

1 PERFIL DEL PLAN
11 DEFINICION DEL PLAN

El plan busca determinar la viabilidad de producir guadta en el centro Dovuno, a partir de la definicién de
productos en funcion de la demanda y de la oferta actual y potencial. Ademas de considerar las actividades,
inversiones y estrategias que deberian seguir en lo organizativo, técnico y comercial.

1.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO
121 General

Definir un sistema técnico, administrativo y de comercializacion para el programa de guadla del centro
Dovuno, de tal manera que garantice ingresos sostenibles para los miembros de la organizacion.

122  Especificos

= Definir los productos (sistema de produccion) que pueden ofertarse en funcion de la demanda.

= Determinar la inversion, el capital de operacion y los margenes de ganancias por la venta de los
productos de guadua.

= Establecer una organizacion que garantice la administracion eficiente de los recursos que se utilizan y
generan, a través del manejo y aprovechamiento de guadua.

= Determinar los cuellos de botella en el proceso de comercializacion de guadia.

1.2.3 Resultados

Se han identificado los productos que se pueden ofrecer y realizar en el programa de manejo y
aprovechamiento de guadta del centro Dovuno.

Se han definido los segmentos de mercados y potenciales compradores para los productos de la guadda.

Se han definido los costos de produccion, los precios de venta y los margenes de rentabilidad del programa
de manejo y aprovechamiento de guadua.

Se han identificado los cuellos de botella y las posibles soluciones para el proceso de comercializacion de
guadia.

1.3 DESCRIPCION DE LA GUADUA

La guadla es un bambl originario de América tropical, se lo considera como un pasto gigante que se
caracteriza por sus tallos altos, robustos y espinosos, por las bandas de pelos blancos en la region del nudo y
por las hojas caulinares en forma triangular.

Ecuador presenta condiciones geograficas y climaticas favorables para el desarrollo de la guadGa en sus tres
regiones. La guadla es una especie que ha cobrado mucho interés a escala mundial por sus propiedades
tales como: renovable a corto plazo, flexible, resistente, liviano, durable y, la més importante, por ser el
sustituto méas inmediato de la madera. Estas caracteristicas ofrecen a los agricultores y campesinos una
alternativa para mejorar los ingresos econémicos y las condiciones de vida.



13.1 Propiedades

Protectora: La guadua, por su sistema radicular, evita la erosion (protector de zonas fragiles), contribuye a la
proteccion de los suelos, actia como un regulador de cuencas hidrograficas (una hectarea de guadda
almacena alrededor de 30 000 litros de agua/afio); por la cantidad de biomasa que aporta al suelo permite
recuperar los sectores degradados, fija carbono. Un guadual aporta también el desarrollo de insectos, aves,
animales, etc., lo cual coadyuva a la proteccion de la biodiversidad.

Econdmica: La guadla es una especie perenne (se regenera naturalmente), capaz de sustituir la demanda
en ciertos casos de la madera. Se utiliza en la agricultura, la construccion, la elaboracion de muebles, de
artesanias y en la industria. Un factor muy importante es que a través de procesos de industrializacién no
muy complejos se puede obtener: aglomerados, laminados, pisos, paneles, viviendas, muebles, papel,
palillos, entre otros productos. Todo esto puede ofrecer mayor rentabilidad a los duefios del recurso.

Sociocultural; La guadda es un material que se ha desarrollado a través de la historia y cultura de nuestro
pais, puesto que los pueblos nativos la han utilizado desde épocas precolombinas en la construccion de
viviendas, artesania, instrumentos de caza y pesca, fabricacion de instrumentos musicales, infraestructura en
el agro, etc.

1.3.2  Laguadua de Dovuno

Presenta condiciones de didmetros y alturas superiores al promedio de las guaduas de manchas naturales de
la Costa; ademas los nudos que dividen a los canutos son planos. Esto permitiria dar una mejor apariencia a
los muebles, artesanias y viviendas.

El diametro promedio de las guaduas es de 12 centimetros, con alturas superiores a 22 metros; por lo que se
podria ofrecer pedazos mayores a 12 metros, para ser aprovechados en la construccion.

La guadua de Dovuno es de excelente calidad, asi lo demuestran los resultados iniciales de las pruebas
realizadas en latillado, preservado, secado y productos elaborados.



CAPITULO Il
2 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

2.1 DEFINICION

Para determinar los productos, se ha considerado la demanda y las condiciones que existen en el centro
Dovuno.

2.2 PRODUCTOS

En funcién de la demanda, considerando las caracteristicas del mercado y de la guadua, se ofreceran los
siguientes productos.

= Cafiarolliza, cortada técnicamente y avinagrada!. El largo estara en funcion de los requerimientos: 6, 7 6
12 metros.

= Cafia rolliza seca, preservada y secada, tan larga como los requerimientos de los clientes: 6, 7 6 12
metros.

= Cafa picada para construcciones marginales, floricultoras, etc.

Otros productos que podrian venderse son las latillas (en segmentos de un 1,10 cm, maximo 24 horas
después de cortadas, sumergidas en un insecticida) y muebles, artesanias y enseres de bambu.

Estas ultimas opciones podrian generar un mayor margen de ganancia a la organizacion; sin embargo se

debe considerar la compra de maquinas y herramientas, y la dotacion de energia eléctrica para viabilizar
dicha produccion.

2.3 CARACTERISTICAS TECNICAS DEL PLAN

Para garantizar un proceso 6ptimo, se trabajara en funcion de cinco grandes fases:

MAMEJODE |, | COSECHADE |»| MOWILIZACIONDE |, | ALMACENAMIENTO | | coMERCIALIZACION
GUADUA GUADUA GUADUA ¥ PROCESAMIENTO

Las fases 1y 2 se encuentran descritas en el programa de manejo y aprovechamiento de guadua.
Movilizacién de la guadua
La guadua sera perforada con una varilla para romper el nudo, dejar que salga el agua y disminuir su peso.

De la mancha hasta el rio se llevara en una carreta y luego a través del rio se bajara en balsas, para esta
actividad se utilizara: una carreta, cabos y varillas.

! Guadua avinagrada: se cortala guadliay se deja parada por 2 6 3 semanas parainiciar el secado.



Almacenamiento y procesamiento en el centro de acopio

La guadua se almacenara en el centro de acopio bajo sombra, de manera escalonada, para que el aire
circule y no se pudra.

Para el procesamiento se podra instalar una latilladora y una piscina de inmersion.

También se podran instalar equipos y herramientas para elaborar muebles, artesanias y enseres de guadia,
como: sierra ingletiadora, mesa sierra, lijadora, taladros, modoras, entre otras herramientas menores.

Comercializacién
La comercializacion se realizara en los mercados identificados en las provincias cercanas (Pichincha e

Imbabura) y en el sitio de produccion, para esto se ofreceran los productos mencionados en el numeral 2.2.
En caso de vender cafia picada, se lo hara previo pedido en el centro de acopio.

2.3.1 Infraestructura

Para el aprovechamiento de la guadUa se requiere construir:

» Un galpdn de 6 de ancho por 12 metros de largo, en el sitio de embarque del rio, con una capacidad
aproximada de almacenamiento de 2 000 guadUas de 6 metros. El piso empedrado.

= En el centro de acopio se construiran dos galpones de 6 m de ancho por 12 m de largo y uno de 6 m de
largo por 6,50 m de ancho y una bodega de 3 por 2 metros para guardar herramientas. El centro de
acopio se ubicara a orillas del rio Aguarico en el inicio de la carretera. En este sitio se embarcara en el
carro, por ello se deben realizar las adecuaciones necesarias.

= Una piscina de preservado (1,50 m de ancho por 6,50 m de largo y 1 m de profundidad) y un secadero.

= Un galpdn para la instalacion de la latilladora y de los equipos y herramientas que se utilizaran en la
elaboracion de muebles y artesanias de bambu.

2.3.2  Equiposy herramientas

Otros equipos y herramientas para ofrecer guadua de excelente calidad son: una podadora aérea, podones
de mano, machetes, una motosierra, una carreta, cabos, varillas, achuelas, palines, latilladora, sierra
ingletiadora, mesa sierra, lijadora, taladros, moladoras, arcos de sierra, entre otras herramientas menores.

2.3.2.1 Insumos y servicios requeridos

Los insumos requeridos para las diferentes actividades son: gasolina, aceite, borax, acido borico.

Dentro de los servicios se requerira contratar un camion, para transportar las guaduas del centro de acopio a
los mercados de consumo.

Es importante considerar la instalacion del servicio de energia eléctrica para la produccion de latillas,
muebles, artesanias y enseres de guadua.



2.3.3 Mano de obra

La mano de obra sera de preferencia del centro Dovuno; sin embargo, en caso de escasez se podra contar
con gente de otros sectores. Esta actividad generara fuentes de empleo para el centro e ingresos
econdmicos para la poblacion.

2.3.4  Vida util del proyecto

La guadUa es una especie perenne por lo que se estima como vida util de 20 afios.

10



CAPITULO Il
3 INVESTIGACION DE MERCADO

3.1 DEFINICION DE PROPOSITO

Para determinar las mejores alternativas de mercado para la guadda, se ha desarrollado un sondeo rapido,
caracterizando la oferta y la demanda.

3.2 SITUACION ACTUAL DEL MERCADO DE GUADUA

Durante los Ultimos afios, la compra venta de guadla se ha incrementado por su utilizacion en programas de
vivienda masivos?, la diversificacion de su uso en sectores agricolas, en la elaboracion de mobiliario y
artesanias, en iniciativas de industrializacion y por las exportaciones crecientes hacia Perd y algunos paises
de Europa.

Los principales abastecedores de materia prima provienen de la Costa, donde se explotan las manchas
naturales sin ningun criterio técnico que permita la sostenibilidad de los guaduales. Por esta razon no se
puede garantizar una materia prima de calidad, lo que ocasiona problemas (rajaduras, ataque de hongos,

polillas, etc.) en las diferentes aplicaciones que se utilizan.

El mercado de la guadta esta definido, segun las aplicaciones y sectores econdmicos, asi:

Cuadro 1. Situacion actual del mercado

SEGMENTO UBICACION ESTRATO SOCIAL APLICACION
Viviendas Sectores suburbanos de | Estratos pobresy Utilizan cafia picada para la
populares las ciudades de la Costa | extremamente pobres construccion de las paredes

Viviendas rurales

Sectores rurales de la

Estratos medio bajos,

Utilizan cafia picada para las paredes

Costa pobres y extremamente de las viviendas, en la mayoria de los
pobres casos son materiales que tienen en
sus fincas por lo que no se
comercializa la guadua.
Auxiliares de Region Costa, ciudades | Todo tipo Se utiliza guadda rolliza en andamios
construccion de la Amazoniay y pingos. Los principales
algunas de la Sierra consumidores son los constructores.
Agropecuario Sierra y Costa Industriales La guadua se utiliza para puntales,

(bananeros, floricultores,
fruti cultores)

cortinas rompevientos, tutores y
algunas obras de infraestructura
(establos, lecheras, etc.).

Viviendas de tipo
turistico

Sierra, Costa y
Amazonia

Medio alto y alto (sector
turistico)

La guadua se utiliza como elemento
estructural, en algunos casos también
para las paredes.

Mobiliario y Pichincha, Guayas y Artesanos que trabajan Generalmente, se elaboran muebles y
artesanal Manabi para estratos sociales artesanias que se utilizan en el sector
medio altos y altos turistico y casas de fincas y haciendas
grandes.
Industria Pichincha y Guayas Industriales A través de latillas se ha iniciado la

produccion de laminados.

2 Viviendas Hogar de Cristo consume alrededor de 500 000 guaduias picadas de 6 metros dividas en dos

segmentos.
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La comercializacion de guadua, en la mayoria de los casos, depende de intermediarios, quienes se encargan
de explotar los guaduales, picar y vender a los grandes consumidores, sean estos finales o intermediarios
(duefios de depositos).

Lamentablemente, para la comercializacion no se manejan criterios de calidad, no importa si la materia prima
es madura o proviene de manchas manejadas; sin embargo, durante el Gltimo tiempo existen requerimientos
de guaduas de calidad, por la durabilidad de los productos finales.

Los consumidores de latillas requieren un producto de calidad, lo que se puede alcanzar con materia prima
de guaduales manejados y aprovechados técnicamente.

33 OFERTA Y DEMANDA DE GUADUA

El mercado de la guadua se maneja de manera informal, lo que dificulta tener informacion sobre cuanto se
consume a escala nacional; tampoco han existido estudios que proporcionen esta informacion3; sin embargo,
se ha levantado informacion que permite estimar la oferta y la demanda.

Segun la CORPEI, en el pais existen alrededor de 5 000 hectareas de manchas naturales y 4 270 hectareas
de bambues plantados®.

Por lo general, las manchas naturales no reciben ningun tipo de manejo, son explotadas indiscriminadamente
y, en muchos casos, desaparecen. El mercado actual esta cubierto en su mayoria por guadua proveniente de
estas manchas, ya que las plantaciones se encuentran en etapa de desarrollo y se han establecido pensando
en el impulso de proyectos de industrializacion.

A continuacion se presenta la distribucion de plantaciones por provincia, a octubre de 2003.

% El Consgjo Consultivo del Bamb( ha desarrollado los términos para contratar un estudio de mercado a
escala nacional.

4 Bamboo Value-added Export Devel opment, Opportunities for Ecuador, CORPEI, 2003.
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TOTAL DE PLANTACIONES DE BAMBU PROVINCIAL

Cuadro 2

PROVINCIA HECTAREAS PLANTADAS % DE PLANTACIONES A NIVEL

NACIONAL

Pichincha 751.5 17.6%
Guayas 1,464.5 34.3%
Manabi 375.0 8.8%
Los Rios 1,174.0 27.5%
El Oro 100.0 2.3%
Esmeraldas 240.0 5.6%
Bolivar 80.0 1.9%
Cotopaxi 60.0 1.4%
Pastaza 12.0 0.3%
Zamora 13.0 0.3%
Total 4,270.0 100.0%

Entre los bambules que méas se han plantado en el pais esta la guadua (3 244 hectareas), pero también
existen cantidades considerables de Dendrocalamus asper (508 hectéreas) y Bambusa vulgaris (402,3
hectareas). Cuando se inicie la cosecha de las plantaciones de guadua, puede existir una oferta potencial de
2 270 800 guaduas, si de cada hectérea se obtienen 700 guaduas.

PLANTACIONES A NIVEL NACIONAL DEL BAMBU POR ESPECIES

Cuadro 3
ESPECIE HECTAREAS PLANTADAS % DE AREAS

Guadua Nativa: brava 1,148.9 26.9%
Guadua Nativa: mansa 0.0 0.0%
Guadua Colombiana 2,095.1 49.1%
Tulda 99.8 2.3%
Pervari - palanca 10.0 0.2%
Phyllostachys 5.0 0.1%
Dendrocalamus asper / “gigante” 508.0 11.9%
Bambusa vulgaris “stripe” / 402.3 9.4%
“amarilla”

Otras (Bambusa vulgaris) - Verde 1.0 0.0%
Total 4,270.0 100.0%

En la actualidad, la demanda existente para la guadua, entre picada y rolliza de 6 metros (promedio, porque
existen segmentos que compran de 7 y 9 metros), se estima que sobrepasa los 2 700 000 guaduas.
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DEMANDA DE GUADUA

Cuadro 4
CONSUMIDOR UBICACION CARACTERISTICAS CANTIDAD ANUAL
Viviendas Hogar de Costa (Guayaquil- GuadUa picada de 6
Cristo Quevedo-Esmeraldas- metros (dividida en dos
Portoviejo) pedazos de 2,50y 3,40) 500.000
Exportacion al Peru Huaquillas y el norte de | GuadUa de 7 metros
Perd rolliza y picada 1200.000
Centros de acopio Guayaquil Guadua picada y rolliza
de 6 metros 288.000
Centros de acopio Costa (menos Guayaquil | Guadua de 6 metros
y Huaquillas) picada y rolliza 636.000
Centros de acopio Sierra Guadua rolliza y picada
de 6 metros 168.000

34 ESTRUCTURA DEL MERCADO

Segun los diferentes usos que se dan a la guadua en cada una de las regiones del pais, el mercado de
guadua esta estructurado de la siguiente manera:

Cuadro 5
AMAZONIA SIERRA (EXCLUYE SUB COSTA (INCLUYE SUB TROPICO DE LA
TROPICOS) SIERRA)
= Construccion = Agricola Construccion
) ﬁ‘::!{f&gzigﬁ : E/I?Jgitlreur?glor;rtesanias = Viviendas urbano marginales y rurales
= |nfraestructura » |ndustria ! = Auxiliares de construccion
uristica = Viviendas de haciendas y fincas

= Viviendas de tipo turistico
Exportacion a Per(

Agricola

= Cujes
= Otros usos
Industria

Muebleria y artesanias
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35 PRECIOS Y MARGENES

En nuestro pais los precios de la guadda son variables, dependen de la region en donde se venda y la
aplicacion que se vaya a dar. A continuacion se recogen los precios promedios en que se comercializan:

GUADUA DE 6 METROS ROLLIZA

Cuadro 6 ]
CIUDAD CARACTERISTICAS PRECIO PROMEDIO
Quito 6 metros 1,5 -2 doblares
Guayaquil 6 metros 1 dolar
Costa 6 metros 1 dolar
Sierra 6 metros 1,2 -2,50 délares
Cayambe 6 metros 1,5-2,50 délares
Huaquillas 7 metros 1,5 ddlares
Sto. Domingo 6 metros 1 dolar
Per( 7 metros Llega hasta 5 ddlares

La guadua rolliza se vende fresca, sin ningun tipo de tratamiento de preservado y secado. Por lo general, se
lo hace través de centros de acopio que se dedican a comercializar otras especies forestales. Es evidente
que los precios en la Sierra son superiores, pero las cantidades son inferiores a las que se consumen en la
Costa; sin embargo se podran establecer estrategias que permitan distribuir cantidades considerables a

precios razonables.
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PRECIO GUADUA PICADA

Cuadro 7

CIUDAD CARACTERISTICAS PRECIO PROMEDIO
Quito Minimo 25 c¢m. de ancho 1,4-2,15 dblares
Guayaquil Minimo 25 cm. de ancho 1 dolar
Costa Minimo 25 cm. de ancho 1 dolar
Cayambe Minimo 25 cm. de ancho 1,5-2,65 dolares
Sierra Minimo 25 cm. de ancho 1,4 - 2,75 dblares
Huaquillas Minimo 25 cm. de ancho 1,5 ddlares
Sto. Domingo Minimo 25 cm. de ancho 1,15 délares
Per( Minimo 25 c¢m. de ancho Llega hasta 5 ddlares

El cliente de mayor consumo de guadua picada es Hogar de Cristo; sin embargo hay otros consumidores en
todos los mercados identificados. En algunos casos, el precio es igual al de la guadia rolliza y en otros varia
entre 15 y 20 centavos, pero al momento de transportar es una buena opcién para disminuir volumen y

cargar mas.

PRECIOS CUJES
Cuadro 8
CIUDAD CARACTERISTICAS PRECIO PROMEDIO
Manabi Minimo 4,5 metros 0,25 délares
Quevedo Minimo 4,5 metros 0,4 ddlares
Machala Minimo 4,5 metros 0,6 ddlares
Sto. Domingo Minimo 4,5 metros 0,3 dolares

Los grandes consumidores de cujes son las bananeras; por la durabilidad que puede tener, durante los
ultimos afios se ha incrementado el consumo y el precio.

Se ha iniciado con la comercializacion de guadua preservada y secada, lamentablemente no se dispone de
datos de cuanto se puede vender. En la actualidad el metro de guadua secada y preservada varia entre 0,50
centavos y 2 ddlares.

La guadla de 6 metros latillada puede venderse en 2,50 ddlares; ademas que al momento de transportar
disminuye su volumen.

3.6 PERSPECTIVAS DEL MERCADO

En el sector industrial se estan desarrollando nuevas tecnologias y productos para comercializar (parquet,
aglomerados, laminados, mobiliario, entre otros) a partir de la guadua. Otra de las perspectivas del mercado
local es la vivienda, ya que la guadla es una alternativa como material de construccion. También se estan
desarrollando nuevas aplicaciones y disefios arquitectdnicos para la bioconstruccion.

Durante los ultimos afios, la demanda de guadUa para construcciones, elaboracion de mobiliario, artesanias y
procesos industriales se ha incrementado, teniendo inclusive un déficit de materia prima de calidad (por ello
Acero vegetal dejo de producir pisos flotantes). Por esta razon, durante los dltimos cinco afios, los precios de
la guadta se han duplicado, con una tendencia al alza.
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CAPITULO IV
4 ESTRATEGIA DE MERCADEO

41 IDENTIFICACION DEL MERCADO META PARA LA VENTA LA GUADUA DE DOVUNO

Por la distancia que existe hacia los mercados de la Costa, la guadia de Dovuno debe aprovechar los
mercados de las provincias de la Sierra (Imbabura, Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua), hacia los sectores
agropecuarios, industriales, turisticos, mobiliario y artesanias. También se deben considerar los mercados
locales de las ciudades de Lago Agrio, Shushufindi, Cascales, Lumbaqui, Joya de los Sachas y El Coca.

Segun los resultados del inventario la produccion de guadlas comerciales seria de 9 380 durante el primer
afio; 18 760 el segundo y 28 140 el tercero, cantidades que se cosecharan en las 20, 40 y 60 hectareas
respectivamente, segun las estimaciones realizadas en el programa de manejo y aprovechamiento de
guadla. Estas cantidades podrian venderse sin problema en centros de acopio y transformacion de
Cayambe, Ibarra y Quito, ya que hay interés por comprar, inclusive existe el pedido de compra de la empresa
Bambua (Marcelo Burneo), para hacer pruebas de laminados. Las muestras entregadas mantienen niveles
aceptables de calidad. Ver Anexo 1: Listado de posibles compradores.

4.2 ANALISIS DE COMPORTAMIENTOS DEL CONSUMIDOR

Los consumidores identificados en el segmento meta mantienen las siguientes caracteristicas:

En el caso de las floricultores y construcciones (auxiliares de construccion), la guadia es un insumo que
utilizan principalmente por su costo. A este grupo le interesa un buen producto a un precio conveniente, no es
exigente en calidad, pero se sugiere vender guadia madura, difundiendo los beneficios que pueden obtener.
Este segmento consume guadua picada y rolliza.

En el caso del sector de la construccion (viviendas y otras obras), industrial y de elaboracion de muebles y
artesanias, la guadua es la materia prima bésica, se exige calidad en funcion del grado de madurez, dias de
corte, que no sea golpeada, por lo general se prefiere rolliza, aunque de generar infraestructura local se
puede pensar en ofrecer latillas.

4.3 ANALISIS DE LOS HABITOS DE COMPRA

Los dos grupos identificados compran durante todos los meses del afio, aunque los primeros tienen un mayor
consumo a finales del invierno.

En el caso de los consumidores del primer segmento, compran en los centros de acopio® que existen en el
sector, pero se podria desarrollar una estrategia de venta para llegar a los consumidores finales, mediante
una visita a las empresas floricolas con entrega de publicidad para futuros pedidos o se puede hablar con los
propietarios de los centros de acopio para proveerlos.

En el caso del segundo segmento identificado, no tienen proveedores definidos, critican las condiciones en
las que les entregan la materia prima, consideran que no son maduras, ni bien cosechadas y resultan
demasiado maltratadas. Este es un segmento muy importante en donde se puede vender guadiia a costos
superiores a los estimados, pero es necesario realizar una clasificacion previa.

® Centros de acopio, no se dedican exclusivamente a vender cafia, combinan con especies maderables.
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4.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Se ha identificado como un segmento de mercado meta para la guadua de Dovuno a las provincias de la
sierra, por lo que se tendra como competencia a quienes suministran de materia prima a esté este segmento.
Los principales proveedores corresponden a intermediarios de la zona de Santo Domingo de los Colorados,
El Carmen (provincia de Manabi), San Lorenzo y Eloy Alfaro (norte de Esmeraldas), entre otros sectores de
las provincias de Manabi. Dichos intermediarios compran las manchas y explotan con cuadrillas propias o
tienen ya identificados proveedores locales, no realizan ningun tipo de clasificacion ni control de calidad.

La guadda de Dovuno saldra bajo un programa de manejo y aprovechamiento, lo que permitird obtener
materia prima de calidad, mientras que el material que ofrece la competencia proviene de la explotacion
indiscriminada de manchas naturales. Sin embargo el costo del transporte es una desventaja de la guadta de
Dovuno sobre la competencia.

Para disminuir los efectos de competencia, Dovuno vendera directamente a los consumidores, lo que
permitird ser competitivo y ofrecer similares o mejores condiciones a los consumidores.

45 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda en el pais es creciente; sin embargo, se considera estratégico concentrarse en los mercados de
las ciudades de la Sierra (Quito, Cayambe, Ibarra, Latacunga, Ambato), en donde los precios son mayores y
el costo de transporte disminuiria por la cercania.

Los precios que se manejan en los segmentos identificados son considerables, sin ningun problema se
puede entrar a competir, pese a que el volumen de consumo mensual no es muy elevado: entre 6 locales
encuestados de Cayambe a Tumbaco consumen en promedio 5 000 guadlas de 6 metros por mes; si se
toma en cuenta a los centros de acopio de Tabacundo, Machachi, Ibarra y Latacunga, la demanda en los
segmentos identificados sobrepasan las 12 000 guadUas de 6 metros por mes.

La produccion (9 380, 18760 y 28 140 guaduas durante el primero, segundo y tercer afio respectivamente) de
Guadlas Dovuno puede ingresar al mercado sin ningln inconveniente para cubrir menos el 10 % de la
demanda de las ciudades de la sierra. La guadia rolliza y picada son los principales productos que se
ofreceran, al menos hasta construir la infraestructura necesaria para dar en el sector un valor agregado y
ofrecer otro tipos de productos (latillas, muebles, artesanias, entre otros enseres).

Es importante clasificar a la guadta por su calidad, considerando: diametro, pared, si esta o no perforada,

etc., esto favorecera al momento de la negociacion, de tal manera que se puedan mantener diferentes
precios de ventas.

4.6 ESTRATEGIA PARA LA PRODUCCION DE GUADUA

Es importante aprovechar las caracteristicas de la guadua de Dovuno para ingresar, mantenerse y crecer en
el mercado local y nacional; por lo que se debe considerar para la produccion:

= Clasificar la guadla en funcién del diametro, segmento de la guadua (si es de la parte inferior, media o
punta), diametro de la pared, perforacion del tallo y posible utilizacion.

= |dentificar los usos y aplicaciones que daran los clientes, de tal manera que se puede ofrecer guadla
recién cortada, avinagrada’ y presecada. Esto dependiendo de las necesidades.

® Precio de venta diferenciado: paralos calculos de los ingresos se considera un precio promedio minimo.
" Guadia avinagrada: cortaday parada en el guadual de 15 a 20 dias, esto permite realizar un presecado.
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» Las guaduas partidas o con pequefias perforaciones y los segmentos de la parte superior se recomienda
picar.

= Para las industrias se pueden ofrecer latillas frescas, sacadas los nudos y sumergidas en soluciones que

eviten el ingreso de hongos. Para esto primero se debera tener una infraestructura basica, por lo que a
este producto se debe considerar como una alternativa a la venta de guadua rolliza y picada.

4.7 ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

Las guaduas que se ofrezcan provendran de un guadual manejado y cosechado técnicamente. Esto dara una
garantia de calidad a los consumidores.

Se aprovechara la diferencia que existe con la guadla de otras zonas del pais para ingresar al mercado,
recalcando aspectos como los canutos, la pared, etc., por esto se recomienda desde el inicio de la guadla
promocionar como guadua de Dovuno.

La guadua rolliza y picada que se ofrecer, tendra garantia de calidad, basandose en el programa de manejo
y aprovechamiento ya que se plantea actividades que permitan mejorar la calidad de la guadda.

4.8 ESTRATEGIA DE PRECIO

Los segmentos identificados mantienen un precio de venta que fluctia entre 1,50 y 2,50 ddlares para la venta
y 1,20 a 1,60 ddlares para la compra, por lo que sin problema se puede vender en promedio a 1,40 délares la
guadua rolliza de 6 metros.

El mercado creciente de guadia determina que el precio tenga una tendencia al alza, por lo que se debe
realizar un seguimiento a los precios de tal manera que se pueda negociar con los consumidores; mas aun si
el destino final esta en sectores econdmicos importantes de la sierra.

Se identificara los posibles consumidores, con quienes se negociara directamente. Para esto se capacitara a
miembros de la comunidad para que puedan comercializar directamente.

49 ESTRATEGIA DE COBERTURA

Se ha identificado como segmento geogréafico de cobertura a los mercados locales de Lago Agrio, Cascales,
Shushufindi, Joya de los Sachas y EI Coca y provincias de la Sierra como Pichincha, Imbabura y Cotopaxi.

Se ofrecera guadua a orillas del Aguarico o en el sitio que el consumidor requiera, para esto se identificara
transportistas que brinden las mejores condiciones de precios y de volumen por flete.

410  ESTRATEGIA DE PROMOCION

Para impulsar la venta de guadua, se podra publicitar a través de las Web de las organizaciones de apoyo.

Se publicitara en los medios de comunicacion la oferta de guadia de Dovuno, resaltando las diferencias y
bondades de este producto.

Los directivos de la sociedad de hecho, visitaran a los consumidores identificados, con el fin de promocionar
el producto y establecer compromisos de venta.
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CAPITULO V
5 ORGANIZACION EMPRESARIAL

2.1 SISTEMA ORGANIZATIVO

En la comunidad existen 24 personas interesadas en el manejo y aprovechamiento de guadua, las mismas
que han constituido de manera provisional (dos afios) una sociedad de hecho, a través de una asociacion de
cuentas en participacion, amparados en los articulos 1.984 y 2.025 del Codigo Civil ecuatoriano. ES
importante que al finalizar el periodo provisional se establezca una nueva figura juridica, sea ésta por medio
de una sociedad anonima o por la misma via de una sociedad de hecho, de acuerdo con el andlisis de la
situacion, considerando sus beneficios y obligaciones.

5.2 ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Junta General de
Socios (todas las
personas que han
firmado la constitucion
de la sociedad de
hecho)

PRESIDENTE

——————————————————— Asesoramiento técnico

GERENTE GENERAL

_________________ Tesorero

AREA DE AREA DE AREA DE LOGISTICA
PRODUCCION COMERCIALIZACION

53 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La administracion de la sociedad de hecho depende del presidente y gerente general, quienes de manera
conjunta se encargan de tomar las decisiones que garanticen la sostenibilidad de la sociedad.

El tesorero se encarga del manejo financiero, sujeto al control del presidente y gerente de la organizacion.
Para el manejo de la sociedad de hecho se establecera un manual de procedimientos con normas y reglas

claras, de tal manera que las cuentas estén a disposicion de los socios.
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2.4 ASESORAMIENTO TECNICO

El proyecto CAIMAN, a través de Jatun Sacha, Ecuabamb( y PACT, se encargara de brindar asesoramiento
técnico constante e integral, para todas las actividades que se ejecuten; de esta forma se puede establecer
una organizacion solvente, que administre eficientemente sus recursos, y pueda posicionarse y mantenerse
en el mercado.

Es importante establecer estrategias de asesoramiento que generen sinergias entre las instituciones, a través
del establecimiento de equipos multidisciplinarios, que se encarguen de guiar a los socios, pero quienes
toman las decisiones y realizan las actividades administrativas, operativas y de comercializacion son los
socios de la empresa.
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CAPITULO 6
6 INVERSIONES

6.1 COSTO DE MANTENIMIENTO INICIAL

Para iniciar el aprovechamiento técnico de la guadia es necesario considerar las siguientes actividades
relacionadas al manejo: limpieza de vegetacion asociada (excluyendo especies forestales comerciales), corte
de ramas basales y extraccion de guadlas secas, segun se plantea en el programa de manejo y
aprovechamiento de guadia.

Para realizar estas actividades se requiere mano de obra y herramientas; por lo que se estima que en una
hectarea que se vaya a manejar por primera vez se requieren 21 jornales, valorados a 6 dolares, se
necesitan 126 dolares y aproximadamente el 10 % para herramientas (12,60 dolares), es decir, en total
manejar la primera vez una hectarea de guadua en Dovuno costaria 138,60 délares, considerando que el
treinta por ciento de la superficie no tiene guadua, en cuyo sitio no se realizara ninguna actividad.

El primer afio se manejard y aprovechara 20 hectareas, requiriendo 2 772 délares de inversion en el manejo
inicial; para el segundo afio se prevé llegar a 40 hectéreas, requiriendo 2 772 dolares mas para incrementar
las 20 hectareas e igualmente para el tercer afio se requiere otros 2 772 dblares mas para manejar por
primera vez las otras 20 hectareas que permitirian llegar a las 60 hectareas que plantea el programa de
manejo y aprovechamiento. Los afios subsiguientes no se requiere inversiones para el manejo inicial ya que
los guaduales estaran manejados.

6.1.1  Detalle de inversiones

Las inversiones se consideran para llegar a manejar, aprovechar y comercializar técnicamente 60 hectareas
de guaduas; llegando el primer afio a 20, el segundo a 40 y el tercero a las 60 hectareas planteadas en el
programa de manejo y aprovechamiento.

Cuadro 9

RUBRO CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL | TOTAL
UNITARIO INVERSION

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 12.500,81

Podadora aérea 1 900,00 900,00

Moto sierra 1 1.000,00 1.000,00

Carreta 1 4.500,00 4.500,00

Latilladora 1 2.100,00 2.100,00

Equipos y herramientas para M-A-E 1 4.000,81 4.000,81

TERRENO 2.600,00

Compra de terreno 1 900,00 900,00

Pagos de escritura 1 200,00 200,00

Adecuaciones 1 1.500,00 1.500,00

CONSTRUCCIONES 24.000,00

Galp6n sub centro de acopio rio 1 3.000,00 3.000,00

Gapones Centros de acopio 1 10.000,00 10.000,00

Sistema de preservado 1 3.000,00 3.000,00

Secadero 1 3.000,00 3.000,00

Bodegas y guardiania 1 5.000,00 5.000,00

GASTOS LEGALES 1.480,00

Constitucion sociedad de hecho 1 280,00 280,00

Inscripcion del PMI 1 1.200,00 1.200,00
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Dentro de la inversion inicial se considera equipos y herramientas (6 400 délares) que permitiran manejar y
aprovechar técnicamente, ademas se ha considerando un rubro (4 000 délares) para comprar equipos y
herramientas que sirvan para instalar un taller artesanal, en donde se elaborard muebles, artesanias y otros
enseres de bambu, también se ha considerado comprar una latilladora (2 000 ddlares) para ofrecer latillas.
Estos dos rubros se requeriran invertir siempre y cuando se construya el centro de procesamiento y se instale
energia eléctrica.

Es necesario tener un sitio en donde se acopiara la guadta al otro lado del rio, la comunidad no cuenta con
dicho terreno por lo que se ha considerado invertir en la compra de 1 hectarea y realizar gastos de
legalizacion de la escritura y adecuaciones para que se pueda desembarcar de la canoa y cargar en el
camion. Para esto se requiere de 2 600 ddlares.

Buscando garantizar la calidad de la guadda de Dovuno, se requiere construir cierta infraestructura como
galpones que eviten mojarse y humedecerse la guadua, ademas se tratara de dar valor agregado al producto
en el sitio por lo que se requiere de piscinas de preservado, un secadero y bodegas, requiriendo 24 000
délares para dichas construcciones. Esta inversion se realizard siempre y cuando se baya a elaborar
muebles, artesanias y enseres de guadla, asi como a elaborar latillas y también a secar y preservar guadua
rolliza. En el caso que se ofrezca exclusivamente guadla rolliza y picada sin ningun valor agregado se
requeriria el 30% de la inversion.

Dentro de la inversion se ha considerado un rubro (1 480 délares) para la constitucion de la sociedad de
hecho e inscripcion del plan de manejo integral.

El monto de las inversiones que se requieren para los activos fijos y gastos legales para manejar,
aprovechar, transformar técnicamente la guadta es de 40 580,81 dolares, que tiene que ser depreciados y
amortizados segun los porcentajes de ley.

Ademas de las inversiones en activos fijos, se debe considerar un capital de trabajo (capital semilla), en
donde se considere el pago inicial de manejo y un rubro para las actividades de aprovechamiento y
comercializacion.

Las inversiones del capital de trabajo se requieren al inicio de las actividades de produccion; contando con
todo lo requerido en activos fijos. Ademas que se encuentre inscrito el Plan de Manejo Integral en el
Ministerio del Ambiente, de tal manera que se elimine el pago del pie de monte.

Cuadro 10

[ CAPITALDETRABAJONICIAL |

RUBRO CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL |TOTAL
UNITARIO INVERSION

COSTO LIMPIEZA 8.316,00

Primera limpieza (Ha) 60 138,60 8.316,00

FONDO DE TRABAJO 2.231,25

Materia prima (guadua rolliza) 2500 0,25 625,00

Picado 2500 0,12 300,00

Transporte 2500 0,40 1.000,00

Gasolina 200,00 200,00

Imirevistos 1 106,25 106,25

Para iniciar los trabajos se requiere un capital operacion de 10 547,25 délares. Esta inversion se realizara
durante los primeros tres afios (primer afio 5 003 ,25; segundo afio 2 772,00; v, tercer afio 2 772,00), de
acuerdo con el nimero de hectareas que se incrementen para el manejo y aprovechamiento. El programa de
manejo y aprovechamiento considera iniciar el primer afio con 20 hectareas (10 ha se encuentran
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manejadas), el segundo afio llegar a 40 hectéreas y el tercero manejar las 60 hectareas. Durante los tres
primeros afios se realizara el manejo inicial en 20 hectéreas cada afio. En el primer afio se considera 2 231
délares como capital de operacion, este rubro servird para pagar el corte, movilizacién, picado (si es
necesario), transporte, etc. de las primeras 2 500 guaduas que se comercialicen.

Considerando la inversion inicial y el capital de operacion se requiere una inversion de 51 128,06 délares
para el manejo y aprovechamiento de guadua en la comunidad de Dovuno. Dentro de este rubro no se ha
considerado los gastos de capacitacion y asistencia técnica, debido a que este costo es Unico durante la fase
de arranque, hasta que la gente aprenda a manejar, aprovechar y comercializar guadda.

6.2 FINANCIAMIENTO

Las inversiones requeridas pueden ser financiadas por el proyecto CAIMAN, a través de los diferentes
componentes que se ejecutan en la comunidad; sin embargo, es necesario invertir un capital adicional.

Cuadro 11

Proyecto CAIMAN $ 51.128,06
Ejecucion Jatunsacha Ecuabambu 2.900,00
Ejecucion PPD 7.266,00
Nueva inversién proyecto Caiman 40.962,06

La inversion del proyecto CAIMAN, a través de Ecuabambu y Jatun Sacha, es de 2.900 délares para la
podadora y la construccion del galpon a la orilla del rio de la comunidad de Dovuno.

A través del Proyecto de Pequefias Donaciones (PPD) se invertiran 7.266 délares de la siguiente manera:
2.100 dolares para la compra y adecuacion del terreno; 3.000 délares para la construccion del centro de
acopio a orillas de la carretera; 1.886 ddlares por la limpieza de 10 hectareas de guadta y 280 ddlares para
la constitucion de la sociedad de hecho.

6.3 FLUJO DE INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Para definir el flujo de ingresos, costos y gastos se tomé en cuenta el programa de manejo y
aprovechamiento de guadua elaborado para las 60 hectareas, considerando una produccion de 465 guadlas
de 6 metros por hectarea, a un precio promedio de 1,40 délares, segun lo determinado en el plan de
mercadeo.
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Cuadro 12

FLUJO
ANOS
Nimero de hectareas 20,00 40,00 60,00 60,00 60,00
Produccion de guaddas por hectareas 469,00 469,00 469,00 562,80 675,36
Produccion total de guaddas 9.380,00 18.760,00 28.140,00 33.768,00 40.521,60
Precio de venta de guadda 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
INGRESOS 13.132,00 26.264,00 39.396,00 47.275,20 56.730,24
Costo por corte 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Costo por movilizacion 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Costo procesamiento 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Costo de transporte 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Costo unitario 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
COSTO TOTAL 6.097,00 12.194,00 18.291,00 21.949,20 26.339,04
Gastos de ventas 187,60 375,20 562,80 675,36 810,43
Gastos administrativos 187,60 375,20 562,80 675,36 810,43
TOTAL COSTOS Y GASTOS 6.472,20 12.944,40 19.416,60 23.299,92 27.959,90
Depreciacion 4.900,16 4.900,16 4.900,16 4.900,16 4.900,16
Amortizacion 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00

15 TRABAADORES || awss| 12| oauras| zmwsr| 3w

WPUESTOALARENTA | | a2 1m23] 3.41a4| 39%086]  500851)

(+) DEPRECIACION 4.900,16 4.900,16 4.900,16 4.900,16 4.900,16
(+) AMORTIZACION 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00
(-) INVERSION 40.580,81 5.003,25 2.772,00 2.772,00 - -

FLUJO NETO -40.580,81 1.125,98 7.602,85 11.848,48 17.167,85 20.224,70
Punto de equilibrio 7.428 7.929 8.429 8.729 9.089

Para manejar, aprovechar y comercializar las 60 hectareas de guadia, es importante establecer parametros
de trabajo que permitan alcanzar niveles de eficiencia que garantice la rentabilidad del negocio; por ello se
plantea pagar por tarea. Durante el primer afio se prevé tener una utilidad bruta de 6 659,80 ddlares,
13319,60 durante el segundo y 19 979,40 durante el tercer afio de ejecucion del programa.

Dentro del flujo se toma en cuenta rubros para gastos administrativos y venta. Estos rubros son importantes
porque el personal de la sociedad (presidente, gerente y tesorera), deben encargarse de realizar gestiones
de venta y de administracion de los recursos.

La utilidad, luego de haberse descontado la depreciacion y amortizacion, asi como el pago del 15 % a los

trabajadores y 25 % del impuesto a la renta, serd de 933,85; 5 178,69 y 9 424,31 dblares para primero,
segundo y tercer afio respectivamente. Es importante mencionar que los trabajadores son los mismos socios.
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6.4 MANO DE OBRA, INSUMOS Y SERVICIOS

6.4.1 Mano de obra

Para el manejo y aprovechamiento de la guadla, los socios aportaran con la mano de obra, principalmente,
para el manejo, la cosecha y la movilizacion hasta el centro de acopio. Si se requiere mano de obra adicional,
se utilizard gente de la comunidad (personas que no forman parte de la sociedad), a falta de ella los
directivos podran contratar de otras comunidades. El pago se realizara bajo los parametros establecidos en la
sociedad.

Para tener mano de obra calificada se debera preparar y brindar asistencia técnica constante de tal manera
que los socios puedan mejorar sus habilidades y mantengan niveles adecuados de eficiencia.

La capacitacion de los socios estara en funcion de los temas y parametros establecidos en el “Manual de
Capacitacion en Manejo y Aprovechamiento de Guadla en Dovuno”, de tal manera que adquieran
habilidades y destrezas que garanticen eficiencia y mayores beneficios para la sociedad.

Para garantizar la capacitacion de los socios de Guaduas Dovuno se recomienda contratar cuadrillas de
trabajo de personas de la costa, esto permitira mejorar las practicas que diariamente realizaran los socios.

6.4.2 Insumos

Los insumos requeridos (gasolina, aceite, etc.) seran adquiridos en Lago Agrio o Cascales y estaran sujetos
a las normas establecidas en el sistema contable que se implante en la sociedad. La directiva sera la
responsable de su compra.

6.4.3  Servicios

Dentro de los servicios requeridos, se encuentran:
Transporte, se debe contratar un trailer con la mayor capacidad posible, negociar por guadla transportada y
no por flete, esto debido a que el costo de transporte es un punto critico, por a la distancia, sin embrago al
identificarse a las provincias de la sierra los costos de movilizacion se disminuird, de tal manera que la
guadta de Dovuno podra competir en el mercado.
Guias de movilizacion, al inscribir el plan de manejo y aprovechamiento de guadla, ya no es necesario cubrir

el pie de monte (5 centavos por guadia de 6 metros); sin embargo, se deben sacar las guias
correspondientes para movilizar sin ningin inconveniente.

6.5 DEPRECIACION, AMORTIZACION Y MANTENIMIENTO

Segun los porcentajes de depreciacion y amortizacion del Servicio de Rentas Internas se considera:
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Cuadro 13

DEPRECIACION

RUBRO CANTIDAD |VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO TOTAL INVERSION

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 12.500,81

Podadora aérea 1,00 900,00 900,00

Moto sierra 1,00 1.000,00 1.000,00

Carreta 1,00 4.500,00 4.500,00

Latilladora 1,00 2.100,00 2.100,00

Equipos y herramientas para M-A-E 1,00 4.000,81 4.000,81

Afios a depreciarse 5,00

% Anual 0,20

Depreciacion anual 2.500,16

Los equipos y herramientas se deprecian a 5 afios; en tal virtud 12.500,81 délares se multiplica por el 20 %,
por tanto, cada afio se deprecia 2 500,16 dolares.

Es importante realizar el mantenimiento adecuado de los equipos, segun las recomendaciones técnicas de

los distintos bienes.

Cuadro 14
DEPRECIACION

RUBRO CANTIDAD |VALOR VALOR TOTAL

UNITARIO TOTAL INVERSION
TERRENO 2.600,00
Compra de terreno 1 900,00 900,00
Pagos de escritura 1 200,00 200,00
Adecuaciones 1 1.500,00 1.500,00

Afios a depreciarse
% Anual
Depreciacion anual

no se deprecia

0%

Los terrenos no se deprecian, ya que nunca pierden su valor; al contrario, en la mayoria de los casos se
revalorizan. En este caso, en el rubro de terreno se consideran los gastos de escrituras y las adecuaciones
(ue se necesitan para establecer el centro de acopio.
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Cuadro 15

DEPRECIACION

RUBRO CANTIDAD |VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO TOTAL INVERSION

CONSTRUCCIONES 24.000,00

Galpon sub centro de acopio rio 1,00 3.000,00 3.000,00

Gapones Centros de acopio 1,00 10.000,00 10.000,00

Sistema de preservado 1,00 3.000,00 3.000,00

Secadero 1,00 3.000,00 3.000,00

Bodegas y guardiania 1,00 5.000,00 5.000,00

Afios a depreciarse 10,00

% Anual 0,10

Depreciacion anual 2.400,00

Por lo general, la construccion de casas y edificios se deprecian a 20 afios; sin embargo, por tratarse de
galpones abiertos, se debe gestionar ante el Servicio de Rentas Internas, para que se pueda depreciar a 10
afios. Segun estas consideraciones cada afio se depreciara 2 000 dolares por este concepto.

Cuadro 16
AMORTIZACION
RUBRO CANTIDAD |VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO TOTAL INVERSION
GASTOS LEGALES 1.480,00
Constitucion sociedad de hecho 1,00 280,00 280,00
Inscripcion plan de manejo Integral 1,00 1.200,00 1.200,00
Afios a amortizarse 5,00
% Anual 0,20
Amortizacién anual 296,00

Los gastos legales se amortizan a 5 afios, entre ellos se considera a los rubros de constitucion de la sociedad
de hecho y la inscripcion del plan de manejo y aprovechamiento de guadua ante el Ministerio del Ambiente.

6.6 ANALISIS FINANCIERO

Para hacer el andlisis financiero se considerd 6 periodos (periodo 0 o implementacién y 5 periodos de
operacion). En el periodo cero se consideran los activos fijos y costos de constitucion de la sociedad y la
inscripcion del PMI (Ver cuadro 9). Para los demas periodos se considero los ingresos que generaria la venta
de guadla. Esta se estimé segln el programa de manejo y aprovechamiento, devengando los costos por:
corte, movilizacion, transformacion, transporte, gastos de administracion y ventas, depreciacion,
amortizacion, utilidad de trabajadores e impuestos de ley. Se debe mencionar que durante los tres periodos
iniciales se considerd la inversion del manejo inicial y capital semilla (Ver Cuadro 10). Luego de los calculos
correspondientes se obtuvo el flujo neto que permite realizar el calculo del VAN y TIR. Por tratarse de un
proyecto productivo se aplico una tasa de descuento del 4 %.
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La tasa interna de retorno (TIR) es del 10 % y el valor actual neto (VAN) de 9 002,65 délares. Esto demuestra
que el negocio de manejar, aprovechar y comercializar guaduda financieramente es viable, mas aln cuando
se trata de un producto que se autoregenera y es perenne, garantizando sostenibilidad, siempre y cuando se
maneje y administre eficientemente la sociedad.

En lo que se refiere al punto de equilibrio, durante el primer afio para no perder ni ganar se requiere vender
7428 guadlas (cafias de 6 m de largo), esto significa que se tendrd ganancias a partir de la venta de la
guadla 7429, para el segundo afio el punto de equilibrio sera cuando se venda 7 929 guaduas, para tercero
8 429 guaduas, para el cuarto 8 729 guaduas y para el quinto 9 089 guaduas.
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Anexo 1

LISTADO DE POSIBLE CLIENTES

Propietario Em presa Ciudad Direccién Oferta Precio de Compra
Guayacan Santo Domingo Av. De los Colonos Via Chone |500 de 6 mts, 800 cujes y[$0,60 de 6m, $0,25 Cuje
1000 Picada
Marco Polo Santo Domingo Via Chone 400 de 6 mts, 100 9mts y de]$0,30 de 3m, $0,75 de 6 m,
3 mts. 1,30 de 9 mts
Walter Ube Santo Domingo Km 3 Via Chone 2000-2400 de 6m, 2400]$0,40 en pie, $0,50 de 6m,
cujes, 1100 picada $0,30 cuje
Pedro Meneses Santo Domingo Calle Santa Rosa 1000 de 6mts $0,60 de 6m, $0,20picada
Hermégenes Reyes Alcivar Santo Domingo Km 2 1/2 Via Chone 50 de 3m, 300 de 6m y 20]%0,40 de 3m, $0,80 de 6 mts,
de 9mts $1,10 de 9mts, $0,30 cujes
Segundo Cabrera Santo Domingo Redondel Via Esmeraldas 500 de 3m, 1000 de 6m, 200%0,35 de 3 m, $0,75de 6m,
de 9m $1,30 de 9m
Carlos Macas Santo Domingo By Pass Quinindé-Chone 500 cujes, 1000 de 6 m, 100§%$0,30 cuje, $0,75 de 6m,
de 9m $1,30 de 9m
Alipio Lépez Santo Domingo Via Quevedo - Chone 500 cujes, 1000 de 6 m, 100]$0,30 cuje, $0,75 de 6m,
de 9m y a veces de 3m $1,30 de 9m y $0,30 de 3m
Aserradero Sto. Domingo |Santo Domingo Km 3 1/2 Via Quevedo 300 de 6m, 50 de 9m $ 0,75 de 6m, y $1,20 de 9m
Homero Parra Tumbaco Interoceéanica y la morita 400 de 6 mts Propiedad
Bambla Tumbaco Tumbaco, El Arenal 500 de 6 mts n.d
Ecomadera Cayambe Km 27 1/2 Pana Norte 800/ picada, 150/ de 6m $1,60 picaday $1,40 de 6m
Madeagro Cayambe Pana Norte Km 2 1/2 700 partiday 400 de 6 y9m ]$1,60 picada y $1,40 de 6m
y $1,70 de 9m
Distribuidora M adera Cayambe Pana Norte Km 27 1/2 2000/mes partida y 200 de]$1,20 picaday $1,00 de 6m
6m
M adecrédito Cayambe Pana Norte Km 27 1/2 400 picada $1,50 picada
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